ENCUENTRO AVIACION CORPORATIVA EN ESPANA

LA AVIACION
DE NEGOCIOS PIDE PASO

Mas alla
del capricho
de “los ricos

Si echamos la vista atras poco han
cambiado los problemas que la aviacién
corporativa en Espaiia lleva arrastrando
desde hace afios. Fly News reunié a

un conjunto de profesionales de esta
actividad para analizar el presente y futuro
de la misma. En el fondo de la cuestién
se plantea cambiar la percepcién que
la opinién pablica tiene de este tipo de
aviacién, y solucionar algunas trabas de
caracter administrativo.
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os actores de la aviacién

corporativa quieren ser oi-

dos. Consultores, exper-

tos en aeronavegabilidad,

fabricantes, mantenedo-

resy operadores trabajan a

odo ritmo para conseguir

crear una asociacion que permi-

ta tener una voz tnica ante los

problemas que tradicionalmen-

te acechan a la actividad, y que

tienen generalmente al regula-

dor aerondutico como principal
barrera.

La segunda, una opinién pu-
blica que considera el avién cor-
porativo como un “lujo” al al-
cance de unos “pocos ricos y
afortunados”.

Todo ello bajo el prisma de
unos numeros nada despre-
ciables. Segtin la European Bu-
siness Aviation Association, la
aviacién de negocios en Espa-
fia genera un negocio de 1.380
millones de euros, da empleo
a 7.400 personas, con 127 avio-
nes con matricula espafiola, pe-
1o 149 con base permanente en
nuestro pais. El crecimiento res-
pecto a2017 fue del 4,3 por cien-
to, y la participacion de este ti-
po de aviacién en el conjunto
de operaciones aéreas espano-
las fue del 5 por ciento durante el
pasado afio.

La foto actual del sector en Es-
pafia muestra el dominio de un
operador, surgido tras la fusion
entre Gestair y Executive Airli-
nes, que acaba de ser adquiri-
do por un fondo de inversion
(Ver recuadro); la creciente pre-
sencia de operadores extranje-
ros que pretenden hacerse con
un hueco importante en nuestro
pais, como Comlux; Heron Avia-
tion o Global Jet, entre otros, y
otros operadores de mucha me-
nor dimensién que operan a ni-
vellocal.

Lo que se encuentra en ex-
pansién, y supone una impor-
tante oportunidad de negocio,
es el del mantenimiento. Actual-
mente Textron —propietario de
Cessna, entre otras marcas- dis-
pone de un importante centro
de mantenimiento en Valencia,
mientras que en Madrid el gru-
po Gestair sigue dominando la
actividad.

Otros actores intentan entrar

en el negocio de mantenimien-
to, y aello no es ajeno la pujan-
za del Aeropuerto De la Plata, en
Teruel, con una clara vocacién
industrial, o el de Ciudad Real,
que como explicé su represen-
tante en el encuentro organiza-
do por Fly News

Pero el negocio podria ser
mayor, afirmaron los exper-
tos reunidos por Fly News en un
nuevo encuentro B2B con los
principales actores de la activi-
dad en Espaiia, si las cosas fue-
ran mds féciles y agiles, y sobre
todo, explicaron, desde la Agen-
cia Tributaria existirfa un criterio
tnico y comun.

Los problemas van desde la
lentitud en los trdmites para la
matriculacién de una aeronave y
el permiso para poder volar, has-
ta criterios dispares a la hora de
aplicar el impuesto de matricu-
lacién o el IVA.

En este encuentro contamos
con la presencia de Paul Wal-
sh, director de servicios de aso-

El sector creci
un 4,3 por ciento
en 2018,y lo
hara otra vez en
2819

ciados de EBAA; Javier Ruedas,
CEO de Air City Madrid Sur; Ja-
vier Vélez, jurista y consultor ex-
perto en aviacién corporativa,
José Eduardo Costa, de la em-
presa portuguesa Duncan Avia-
tion, Oliver Poncet, de Pasiphae,
José Manuel Pérez de la Cruz,
responsable en Esparia del ope-
rador alemén Heron Aviation, Jo-
sé Luis Garcfa, socio fundador y
CEO de Airworthynext, Manuel
Tirado, director de operaciones
de Gestair, Vanessa Guerrero de
Invest in Spain, organismo de-
pendiente del ICEX y Roberto
Zapatero, director general de Sky
Valet y anfitrién del encuentro
en el FBO de la compania en la
terminal ejecutiva del aeropuer-
to de Madrid-Barajas.

UN SEGUNDO AEROPUERTO
PARA MADRID

El CEO del nuevo proyecto pa-
ra la construccién de un segun-

do aeropuerto en Madrid, Air Ci-
ty Madrid Sur, explicé que en la
génesis del proyecto, a princi-
pios de esta década, estuvo pre-
cisamente en ofrecer una infra-
estructura dedicada de forma
exclusiva a la aviacién general,
deportiva y de negocios.

Finalmente, explicé Javier
Ruedas: "Vimos que el segundo
aeropuerto de Madrid también
deberia estar abierto a operacio-
nes comerciales, pero el proyec-
to estd muy dirigido a la aviacion
corporativa, con un pista dedica-
da en exclusiva a estas operacio-
nes. Lo que pretendemos es cola-
borar al desarrollo del sector, no
somos operadores ni fabricantes,
representamos al sector de las in-
fraestructuras, que son impor-
tantes para el desarrollo de cual-
quier tipo de aviacion. Por tanto
queremos diseriar la infraestruc-
tura de la mano de los principa-
les actores de este sector.”

De hecho, Vanessa Guerrero,
responsable en Invest in Spain
del sector aeroespacial, reco-
nocido como estratégico para
atraer inversiones extranjeras a
nuestro pais, afirmé que en los
dltimos tiempos nota un inte-
rés creciente de operadores ex-
tranjeros y empresas de mante-
nimiento especializados ambos
en aviacién corporativa, por in-
vertir en Espana. Aunque mani-
fest6 que los problemas que le
transmiten son, precisamente, la
excesiva burocracia existente en
nuestro pais por parte del regu-
lador aerondutico, yla faltade un
aeropuerto, especialmente en
Madrid, dedicado en exclusiva a
la actividad.

La representante de Invest in
Spain recogi6 asi una de las que-
jas mds recurrentes de los pro-
fesionales de la aviacién corpo-
rativa en Espafa, precisamente
la compleja burocracia que en-
vuelve cualquier tramite, y que
hace que los procesos, desde la
creacién de un AOC a la acepta-
cién de un nuevo avién requie-
ran de meses e incluso afios.

En este sentido Javier Vélez,
jurista experto en operaciones
de compra venta de aviones cor-
porativos, afirmé que es tal la fal-
ta de unidad de criterio, que dos
operaciones idénticas han llega-
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Durante el encuentro se analizo el momento actual de la aviacion corporativa en nue

do a tener un tratamiento fiscal
diferente, e incluso una de ellas
sufrir una sancién por lo que se
interpret6 como una mala praxis
en la tributacién del IVA.

Vélez afirmé que “Los bancos
tienen ganas de volver a finan-
ciar operaciones de este tipo de
inversiones, sigue habiendo, des-
pués de tantos arios, un gran des-
conocimiento en estas empresas
financieras de la legislacion. Asi
que en la parte de riesgos los ban-
cos necesitan asesoramiento, hay
quedirigirles en cierta medida. E
fundamental a la hora de finan-
ciar la operacion de un avion cor-
porativo que tenga una tasacion
correcta, y que se le dé la seguri-
dad de que el avion, durante el
periodo de financiacion, va a es-
tar correctamente mantenido.”

Respecto a la necesidad de
una segunda infraestructura, el
representante de Gestair, Ma-
nuel Tirado, explicé que en Bara-
jas por el momento se funciona
bien. “Los afios oscuros de To-
rrejon”, han pasado a la historia,
cuando hubo incluso operacio-
nes de riesgo. ‘“Situaciones muy
incémodas, afortunadamente lo
hemos dejado atrds. Aunque aqui
en Barajas tampoco todo es per-
fecto, por ejemplo los clientes se
quejan bastante de la rodadura.
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stro pais, con nuevas e interesantes iniciativas.

NAZCA VENDE GESTAIR AL FONDO GPF CAPITAL

Cinco afos y medio después de
haber adquirido al mayor ope-
rador de aviacion ejecutiva es-
pafiol, el fondo de inversiones
Nazca Capital ha vendido Ges-
tair al también fondo GPF Ca-
pital.

GPF Capital ha cerrado con la
sociedad gestora de fondos de
capital privado Nazca la com-
pra de Gestair por una suma no
hecha publica, operacion que
esta pendiente del visto bueno
de la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia.

Nazca adquirié a Jestis Ma-
carron, fundador de Gestair en
1977, la compaiia, su negocio
de FBO (posteriormente vendi-
do a Sky Valet), y la empresa de
mantenimiento Corjet. La es-
cuela Gestair Flying Academy
no fue incluida en el acuerdo y
posteriormente se convirtid en
European Flyers.

Segun explican desde Nazca,
en el tiempo que han contro-
lado Gestair: “la compafiia ha
acometido un proceso de creci-
miento en el mercado espafiol
hasta alcanzar una flota de 35
aeronaves bajo gestion y un vo-
lumen de ingresos brutos cerca-
no a 150 millones de euros en-
tre los servicios de aviacion y
mantenimiento de clientes pro-
pios y de terceros. Durante es-
te periodo, la compania ha al-
canzado hitos clave como la
integracion de Executive Airli-
nes en 2015 o la inauguracion
en 2018 del primer hangar de
aviacion ejecutiva en Madrid-
Barajas, que cuenta con una
supefficie de 8.500 m2. Gestair
cuenta con una base de clien-
tes blue chip y de larga trayec-
toria (grandes corporaciones)
que conforman una base sdlida
yrecurrente”.

Ahora, con la venta de Ges-
tair a GPF Capital, “se apues-
ta por una continuidad total del
actual equipo directivo quienes
ostentan un conocimiento Uni-
co del sector. Dicho equipo estd
liderado por Carlos Gerico (di-
rector general, quien ademds
asumird la presidencia del nue-
vo Consejo de Administracion),
Rafael Melero (director de avia-
cion), Ricardo Tercero (direc-
tor de mantenimiento), Anabel
Azor (directora legal) y Cesar
Ovelar (director financiero). To-
dos ellos entran también en el
accionariado en esta transac-
cion”.

Entre los objetivos que se han
marcado los nuevos accionistas
estan: “mantener, reforzar y
ampliar todos los servicios de
aviacion y mantenimiento en
Esparia. La apertura de un se-
gundo hangar en Madrid Bara-
jas para elevar hasta los 20.000
m?2 la capacidad de servicios de
mantenimiento y hangaraje de
aviones. Y una internacionali-
zacion de la marca Gestair por
Europa y Latinoamérica”.
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Y no sé como podrdn acoger los
clientes tradicionales de la avia-
cion ejecutiva, acostumbrados
a tener el aeropuerto muy cerca.
Barajas es un lujo en este sentido,
estd muy cerca de la ciudad.”

Tampoco ayuda, seglin Ma-
nuel Tirado, el hecho de que en
Madrid esté prohibido el sobre-
vuelo de los helicépteros, que
serfa la solucién ideal para este
tipo de usuarios si al final el ae-
ropuerto estd mds alejado de la
ciudad.

Olivier Poncet, responsable de
una de las empresas que impulsa
el aeropuerto Air City Madrid Sur,
explicé, no obstante, que el sen-
tido de esta nueva infraestructu-
ra no es sustituir el servicio que
da Barajas, sino complementar-
la y ofrecer una serie de servicios
mds especializados. “No venimos
a competir con Barajas, venimos
a complementar’; concluyé Pon-
cet, ‘con una oferta mds amiga-
ble, fluiday con mayor capacidad
de mantenimiento’.

Por su parte Roberto Zapate-
ro, director general de Sky Valet
en Espafa y anfitrién de este en-
cuentro, sefialé que la ubicacién
en Barajas de la aviacion ejecuti-
va fue todo un acierto, respecto a
las condiciones que se vivian en
Torrejon.
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La actividad genera en Espafia una facturacion de 1.380 millones de euros.

LA OPINION
DE LOS OPERADORES
José Manuel Pérez de la Cruz, re-
presentante del operador ale-
maén Heron Aviation para Espa-
fia, llegé a afirmar que "hacer
negocios con la aviacion ejecuti-
va en nuestro pdis es casi imposi-
ble. Conseguir un AOC puede lle-
var tres afios y la aceptacion de
un nuevo avion hasta seis meses.”.
Heron City se ha instalado en
Espafia con AOC alemdn pero

Operadores
extranjeros
miran con
apetito el
mercado espanol

con CAMO e ingenierfa espafo-
la, dependiente de la matriz ale-
mana. Actualmente tienen tres
aviones, dos Cessna Mustang y
un Global Express XLS. Pérez de
la Cruz también afirmé que han
sido pioneros en nuestro pais al
acogerse a un acuerdo bilateral
con Alemania por lo que un AOC
alemdn puede operar en nues-
tro pais aviones de matricula EC,
es decir espafioles. “Nos basamos
en un convenio bilateral que exis-

te entre Alemania y Esparia que
siempre se habia activado desde
Alemania a Esparia, pero nunca
en la direccion inversa. Habia ha-
bido aviones alemanes operados
por AOGCs esparioles, pero nunca
un avion alemdn operado por un
AOC alemdn. Hemos sido pione-
ros en ese sentido, bdsicamente el
convenio bilateral lo que hace es
que AESA transfiere toda la res-
ponsabilidad de aeronavegabi-
lidad al AOC alemdn, la opera-
cional también, lo tinico que estd
sujeto es a la fiscalidad espariola,
el avion tributa en Esparia.”

Manuel Tirado, director de
operaciones de Gestair, reafir-
mo esta opinién: “Tenemos un
problema muy serio de competi-
tividad respecto a otros operado-
res de Europa cuyos reguladores
son mucho mds dgiles y flexibles
a la hora de interpretar y hacer
cumplir la normativa”, afirmé,
“lo que puede lastrar oportuni-
dades de negocio a los operado-
res esparioles.”

El director de operaciones de
Gestair, no obstante, quiso rom-
per una lanza a favor de AESA,
“porque estd incorporando gen-
te mds joven a su equipo y esto se
estd notando a nivel de funcio-
namiento. Lo mds importante es
que ya han tomado la determi-

» JAVIER RUEDAS,
CEO, AIR CITY
MADRID SUR

“La idea de

este segundo

aeropuerto

en Madrid que

albergue las operaciones

de aviacion corporativa
se basa en acomparnar
en todo momento al
sector para desarrollar
una infraestructura

que responda a sus

necesidades especificas”.

» JAVIER VELEZ,
CONSULTOR
JURiDICO
Y FINANCIERO

“He detectado
que en los
bancos existe otra
vez un apetitivo por
financiar operaciones de
compra-venta de este
tipo de aviones, aunque
el principal escollo

sigue siendo la falta de
claridad de la Agencia
Tributaria en materia
impositiva”.

» JOSE LUIS GARCIA,
AIRWORTHYNEXT

“La creacion de
una asociacion
esparniola,
integrada

en la europea
EBAA, parte de la
idea de consequir una
voz Unica frente a la
administracion, y poder
dinamizar un negocio
que estd perdiendo
oportunidades frente a
otros paises europeos”.

» MANUEL TIRADO,

o=

GESTAIR <
“Tenemos un Y
problema %
muy serio \ \ i
respecto a la
competitividad
respecto a otros
operadores de Europa
cuyos reguladores son
mucho mds dgiles y
flexibles al interpretar la
normativa”.
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» VANESSA
GUERRERO,
INVEST IN
SPAIN

“Notamos un

interés creciente de

compafiias extranjeras
para invertir en el
negocio de aviacion
corporativa, pero lo
que nos transmiten

es la necesidad de

infraestructuras

especializadas en este
tipo de aviacion y unas
reglas mds claras”.

» JOSE EDUARDO
COSTAS, P
DUNCAN
AVIATION

“Cuando

hablemos con la

administracién hay
que poner en valor que
la aviacion corporativa
genera puestos de

trabajo cualificados y

que ayuda al desarrollo

econémico de un pars.

Siete mil empleos se

generan en Portugal. "

» JOSE MANUEL
PEREZ DE LA
CRUZ,

HERON AVIATION

“Como espaiiol 4
siento decir que |
hacer negocios
de aviacion
corporativa

en Espana es
tremendamente
complicado y lento, algo
que disuade a posibles
inversores. Por eso
considero que es mds que
necesaria la creacion de
una asociacion”.

» ROBERTO
ZAPATERO,
SKY VALET

“El tema fiscal
es muy confuso
en nuestro pais, <
y AESA en muchas
ocasiones actta de
manera muy lenta, estos
temas lastran un mayor
desarrollo del sector. "
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nacion de separar la supervision
o inspeccion y la aprobacion.
Ahora son personas diferentes, lo
que agiliza los trdmites. Entende-
mos que la funcion bdsica de la
AESA es garantizar la seguridad,
pero que el mismo equipo se en-
cargara de los dos procedimien-
tos, entorpecia bastante la ope-
rativa. Ahora se nota un esfuerzo
por dotar de mayor agilidad to-
dos estos trdamites.”

Respecto a la evolucién del
mercado, Tirado explicé que
el afio estd siendo bueno, con
niveles de crecimiento en nu-
mero de operaciones bastante
aceptables, y daba por supera-
da la tremenda crisis que ha vi-
vido la aviacién corporativa en
nuestro pais.

APETITO INTERNACIONAL
Otro de los puntos destaca-
dos del debate fue la entrada
de nuevos operadores interna-
cionales en nuestro mercado,
que con AOC de su pais de ori-
gen estdn captando importan-
te cuota de mercado de aviones
corporativos.

Tras el derrumbe de TAG Avia-
tion en nuestro pais, el apetito de
algunos operadores se estd de-
jando sentir en el negocio. Rele-
vantes son los casos de Comu-
lux, de la propia Heron Aviation,
que ya abandera tres aviones es-
panoles, Global Jet, ademads de
otras compaififas.

El encuentro cont6 con la asistencia de Paul Walsh, director de servicios a asociados de la EBAA.

En este sentido, Sergio SAZ,
de CEOX Aviation, una com-
pania especializada en prestar
servicio a los propietarios de
aviones corporativos que aban-
deran los operadores, afirmé
que la situacién es explicable
porque en la época del “boom”,
los principales operadores es-
pafioles no tuvieron vocacion
de internacionalizarse.

‘Actualmente la foto del nego-
cio en Esparia es la siguiente: Un

En Espanfa
hay mas flota
basada que
el pargue
matriculado.

tinico operador que ejerce una
posicion dominante —en refe-
rencia al grupo surgido de la fu-
si6n entre Gestair y Executive
Airlines— y operadores extranje-
r0s que aprovechan esta posicion
de dominio para entrar en nues-
tro mercado con opciones mds
ventajosas. Mientras otros ope-
radores extendian sus tentdcu-
los por toda Europa, los grandes
esparioles se mantuvieron den-
tro de nuestras fronteras, abrien-
do una puerta a esta competen-
cia internacional.”

Rubén Zabala, abogado del
aeropuerto de Ciudad Real,

apunt6 ademds otra pérdida que
ha suftido el negocio en Espaiia,
como es el del mantenimiento.
“Las grandes empresas de man-
tenimiento de este tipo de aviones
fuera denuestro pais. En Ginebra,
en Luton, en Francia, estdn colap-
sados de trabajo y aqui no capta-
mos negocio”, afirmo.

Segun Zabala, este serfa un
caso de estudio para la nueva
asociacion, intentar coordinar
con la administracién un desa-
rrollo del negocio de manteni-
miento de aviones ejecutivos,
especialmente de las flotas
del norte de Africa o de Orien-
te Medio, que ahora vuelan a
esos destinos europeos para
su mantenimiento.

De hecho, Zabala adelanté
que Gulfstream estd explorando
la posibilidad de ubicar una ins-
talacién de mantenimiento en
CRIA, el aeropuerto privado de
Ciudad Real.

Zabala también adelant6 que
CRIA tiene ya entre 800 y 1.000
operaciones de aviones privados
para este afio, coincidiendo con
la temporada de caza, ya que la
zona es una de las mayores re-
servas cinegéticas de Europa, y
el lugar preferido para cazar pa-
ra muchas de las fortunas mun-
diales.

La posibilidad de incremen-
tar el negocio de MRO de avio-
nes corporativos no le parecié
tan sencilla a Roberto Zapatero,
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Aunque la flota crece en Espafia,cada vez mas usuarios optan por matricular sus aviones fuera de nuestro pais.

director general de Sky Valet en
Espafia y anfitrién de este nuevo
encuentro de Fly News de avia-
cién corporativa en Espana.

“Creo que tenemos un proble-
ma de localizacion. El eje princi-
pal de trdfico ejecutivo en Europa
estd entre Londres y Paris, y hacia
Mildn, estamos a dos horas de es-
tos principales destinos, y esto es
un hdndicap a la hora de captar
el mantenimiento de esta flota de
aviones, mds cuando en esos em-
plazamientos ya hay unas muy
buenas instalaciones de MRO'".

Sin embargo comentd al igual
que el resto de los participantes
en el encuentro, que las barreras
propias de Espafia si que estdn
haciendo que se pierdan opor-
tunidades de negocio, haciendo
hincapié también en la falta de
claridad juridica, especialmente
en el tema fiscal, y en la lentitud
del regulador aerondutico para
agilizar los tramites.

“Esto hace que paises como
Malta, San Marino, que no tie-
ne ni aeropuerto, Irlanda o Aus-
tria estén llevdndose una parte
importante del negocio, matricu-
lando y basando alli aviones de-
bido a sus condiciones ventajosas
para este tipo de aviacion”, con-
cluyé el anfitrién del encuentro.

Zapatero, no obstante, tam-
bién apunt6 el hecho de que
fruto de esta indefinicion fiscal,
muchos propietarios intenta-
ron aprovecharse en el pasado,

por lo que es necesario, afirmé:
“Recuperar la confianza de la
administracion.”

El tema fiscal es confuso, a
AESA la he sufrido, tienen que
cambiar la forma de funcionar.
También nos tenemos que ga-
nar la confianza de administra-
ci6n. En muchos casos también
los propietarios se han aprove-
chado de esta confusion fiscal.

UNA VOZ COMUN

Los problemas a los que se en-
frenta la actividad son casi idén-
ticos a los que se daban hace
quince anos, cuando Espafia vi-
via las mieles del boom.

Por ese motivo, y ante el resur-
gimiento de la actividad y el ape-
tito de empresas extranjeras por
nuestro mercado, José Luis Gar-
cfa, responsable de Airwrothy-
next, trabaja desde hace tiempo
para la constitucién de una aso-
ciacién espafola de aviacion eje-
cutiva que dependa de la EBAA.

Asilo explicé en el encuentro
organizado por Fly News: "Vi-
mos que tras la crisis del sector
todos los actores estdbamos to-
talmente desconectados, y que
empezdbamos a perder clientes,
a favor de otras empresas de fue-
ra, por diversas razones como la
falta de apoyo de la administra-
cion, y las dificultades impues-
tas, que hicieron que algunos
propietarios se desprendieran
de sus aviones y empezaran a

— P

comprar paquetes de horas a
otras compaiiias de otros paises,
donde no existen las limitacio-
nes que hay en Espaia’.

Frente a otros proyectos an-
teriores que fracasaron rotun-
damente, Garcia explicé en el
encuentro que ahora se quie-
re integrar a todo el mundo que
tenga algo que ver con la avia-
cién corporativa: FBO,s; ope-
radores, mantenimiento, fa-
bricantes, gabinetes juridicos y
expertos fiscales en la materia,
etcétera. “Y fodo ello —afirmé
Garcia— bajo el paraguas de la
European Business Aviation As-
sociation (EBAA) que nos aporta
conocimiento y experiencia en el
trato con las administraciones.”

Por dltimo, José Eduardo
Costa, del operador portugués
Duncan Aviation, afirmé que
los problemas en Portugal son
similares a los de Espaiia, con la
diferencia de que es un merca-
do que tiene siete veces menos
operaciones que en Espafia, y
estd dominado por NetJets.

Costa también afirmé que es
necesario dar a conocer a las ad-
ministraciones las posibilidades
de negocio que existen en este
tipo de aviacién, y poner en va-
lor, entre otras cosas, afirmo el
hecho de que crea empleo, y un
empleo de alta cualificacién, lo
que justificaria una mayor aten-
cién de los poderes ptiblicos ha-
cia este tipo de aviacion. >

» SERGIO SAZ,
CEOX AVIATION

“Cada dia hay
mds aviones
basados en
Espafia pero
matriculados en otros
paises y operados por
AOC,s también de
terceros. Espafa estd
perdiendo importantes
oportunidades de
negocio en este sentido”.

» OLIVIER PONCET,
CONSULTORA
PASIPHAE

“Desde mi

experiencia

considero que

es muy importante

hacer pedagogia con la

administracion. Hay que
ser capaces de demostrar

a la administracion que

se trata de un sector

muy importante, porque
tiene impactos en la
economia, crea riqueza

y hay potencial de

crecimiento”.

» RUBEN ZABALA,
CRIA -

“Es importante
recordar la
oportunidad
de negocio que
se abre con el
mantenimiento. Tenemos
las grandes empresas de
MRO fuera de nuestro
pais. En Ginebra, en
Luton, en Francia, estdn
colapsados de trabajo

y aqui no captamos
negocio”.

» PAUL WALSH
EBAA
“La pertenencia
a esta
asociacion
europea permitiria
al sector en Espafia
beneficiarse del amplio
conocimiento que EBAA
tiene en asuntos como
la fiscalidad. EBAA tiene
entre sus principales
objetivos proteger los
intereses del negocio. "
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